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RESUMEN

Con el propésito de identificar oportunidades de colaboracién, se
exploran las disposiciones que algunas universidades del sur de Texas
han integrado recientemente, con vistas a acompafiar las operaciones
de ampliacién de la actividad energética a través de la dindmica de
la frontera. La informacion se recopild a partir de observacién y en-
trevistas a funcionarios de cuatro universidades. Se encontré que,
a pesar de estar afiliadas a dos grandes sistemas universitarios, su
planeacién y desarrollo institucional se opera de manera libre, y las
actividades de colaboracidn relacionadas con hidrocarburos se gestio-
nan de manera independiente.

Palabras clave: universidades, Texas, hidrocarburos, Eagle
Ford.

HYDROCARBONS AND UNIVERSITIES
IN SOUTH TEXAS
ABSTRACT

To identify collaboration opportunities, new dispositions of uni-
versities in south Texas are explored in order to get along the rising
operations of energy activities through the dynamics of the border.
Information was gathered from observation and interviews to offi-
cials from four universities. It was found that in spite of being part of
two main university systems; their institutional planning and deve-
lopment remain loose and the management of collaboration activities
in topics related to hydrocarbons is independent.

Keywords: Universities, Texas, hydrocarbons, Eagle Ford.

131



NAVARRO LEAL, M. A.

INTRODUCCION

La zona que une a las riveras texana y tamaulipeca del Rio
Bravo constituye un territorio en el que histéricamente se ha esta-
blecido una importante dindmica cultural, econémica (Kilburn, San
Miguel y Hoon Kuak, 2013) y laboral (Santibafiez, 2000), que cuenta
ahora con un elemento relativamente reciente y que en las universi-
dades del sur de Texas esta generando una nueva disposicion en sus
relaciones con México.

A partir de la reforma energética iniciada por el gobierno fe-
deral mexicano en 2013, se introduce en empresas e instituciones una
nueva motivacion para ampliar la dinamica de sus relaciones, con la
expectativa del arribo de nuevas inversiones en torno a la extraccion
de hidrocarburos, tanto en el subsuelo como en los fondos marinos.

En este sentido, el proposito de este articulo es el de explorar
las disposiciones que algunas universidades del sur de Texas han in-
tegrado, con vistas a acompafar las operaciones de ampliacion de la
actividad energgética a través de la dinamica de la frontera. Conside-
rando las asimetrias del caso, esta exploracion busca apoyar el disefio
de estrategias y acciones de colaboracién entre las instituciones de
educacion superior de ambos lados del Rio Bravo.

En la primera parte se explora la importancia que el sector
energético tiene para el sur de Texas, asi como los retos que plantea
para la educacion superior. En un segundo apartado se exploran los
movimientos que en fechas recientes cuatro de las mds importantes
universidades de esa regién han llevado a cabo, en atencién a las nue-
vas condiciones de produccidén en el sector energético.

El estudio en realizacion, del cual el presente articulo forma
parte, enfoca en primera instancia los yacimientos de gas de la Cuen-
ca Eagle Ford, por su importancia vecinal con la Cuenca de Burgos,
en razon de constituirse en depositos de gas cuya explotacion tiene
gran potencial para influir en el desarrollo de ambas riberas del Rio
Bravo.
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Vale la pena recordar que los campos de Eagle Ford se ubican
entre los nueve mayores campos de explotacion de hidrocarburos del
mundo, y la tercera mdas importante por sus reservas probables. A
partir de 2012, este desarrollo ha generado un impacto de mas de
60 000 000 ddlares en esta zona y ha producido poco mas de 116 000
empleos.

HIDROCARBUROS Y EDUCACION
SUPERIOR EN TEXAS

Es en la transicion del siglo XIX hacia el siglo XX, cuando en
Texas se perforan los primeros pozos petroleros, y cuya produccion
marcaria la economia del mundo a través de la explotacion del campo
Spindletop y la fusién de distintas empresas en torno a Texas Com-
pany (Texaco). El petréleo de estos campos gradualmente impactd
en la conversion de los combustibles del ferrocarril de carbon y de
los buques de vapor; ademas de la ampliacion de su demanda en los
procesos de urbanizacion para la pavimentacion de calles y la meca-
nizacién de la agricultura.

Hacia 1839, en el periodo en que Texas se erigi6 en Republica,
su presidente Mirabeau B. Lamar solicité al Congreso una dotacion
de tierras para la universidad, la cual consistié en poco menos de 90
mil hectareas (221 400 acres), las cuales en 1858 se incrementaron a
poco mas de 404 685 hectareas (un millén de acres), aunque en Texas
aun no existia en ese entonces universidad publica alguna, ya que
Texas A&M University abrio sus puertas hasta 1876 y la Universidad
de Texas hasta 1883, dotandolas el Congreso con un segundo millén
de acres, también dispersos por distintos rumbos del estado (Ramos,
1999).

La extraccion de petrdleo de esas tierras a partir de 1929, ge-
neré un Fondo Universitario Permanente, que destind un tercio para
cada uno de estos dos sistemas universitarios, quedando un tercio
para manejo de inversiones. Este Fondo, para diciembre de 2014 re-
porta un valor de mercado de 17.5 billones de ddlares y un valor en
libros de 14.5 billones de délares, sin incluir el valor de las tierras
(Permanent University Fund, 2014). Sin duda que con esta dote y su
dimensién petrolera, las dos universidades y sus afiliadas encontra-
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rian un camino terso para iniciar emprendimientos asociados (joint
ventures) a empresas productivas, especialmente en el ramo de los
hidrocarburos.

LAS NUEVAS DISPOSICIONES
UNIVERSITARIAS

Una vez que se anunciaron las reservas posibles, probables
y probadas de Eagle Ford y de la cuenca de Burgos, y en especial al
arrancar los trabajos relacionados con la Reforma Energética de 2013,
se generd una inusitada, tal vez apresurada, reaccion por parte de las
instituciones de educacion superior.

La educacion superior de Texas consiste en 146 universidades
publicas e independientes, de las cuales 50 son community colleges
con multiples campi (ofrecen programas de dos afios, asi como certi-
ficaciones); 38 son universidades y centros publicos; 38 universidades
independientes, entre otras, relacionadas con el sector salud (Texas
Higher Education Coordinating Board, 2013). Una buena parte de las
instituciones publicas se han agrupado en dos sistemas: Texas A&M
University y The University of Texas.

Las universidades texanas que hemos seleccionado para esta
exploracion inicial son aquellas que estan mas cercanas a la frontera
con Tamaulipas: Texas A&M University International, Texas A&M
University at Kingsville, The University of Texas at San Antonio y
The University of Texas Rio Grande Valley. La razén de esta seleccion
se hace basicamente porque son las universidades situadas en la pro-
longacion de la Cuenca de Burgos hacia Texas, conocida como Eagle
Ford y, por ello, han hecho explicito su interés por formar personal y
producir investigacion para el sector.

La informacion sobre las universidades utilizada en esta
seccion proviene de las paginas web de las propias instituciones, asi
como de entrevistas realizadas con personal directivo de éstas duran-
te los meses de octubre de 2014 y febrero de 2015.
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Texas A&M International University

Texas A&M International University estd ubicada en La-
redo, Texas, a escasas diez millas de la frontera con Nuevo Laredo,
Tamaulipas. En 1970, nacié como Texas A&l con programas de dos
anos, hasta que en 1989 ingreso al sistema Texas A&M y cuatro afos
después recibi6 el nombre de Texas A&M International University,
con autorizacion para emprender estudios de posgrado con institu-
ciones de México y Canada.

Es notable la actividad binacional detonada por esta insti-
tucion en los ultimos afios. Al iniciar la presente década, el Centro
Binacional, dirigido por Maria Eugenia Calderén-Porter, es la oficina
que se ocupa de las iniciativas globales y ha desplegado un conjunto
importante de actividades, tanto con la Asociacion Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Ensefianza Superior (ANUIES), como
con las universidades de Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas, en
especial en torno a temas relacionados con el sector energético. Es
la oficina que se encarga de todos los convenios académicos o de ne-
gocios con México.

Es importante destacar que para dirigir la escuela de mayor
juventud en la institucion, se ha contratado a quien fuera uno de los
siete miembros de la Comision Nacional de Hidrocarburos, al renun-
ciar al inicio de la ronda 1 de la Reforma Energética para dirigir la
Escuela de Ingenieria.

Una de las primeras acciones de la nueva administracion fue
el establecimiento de actividades conjuntas con la escuela de ingenie-
ria de Texas A&M University en Kingsville, por supuesto en torno a
temas relacionados con hidrocarburos.

University of Texas at San Antonio

De conformidad con un interesante plan estratégico, con
una visién ampliamente compartida, la Universidad de Texas en San
Antonio, creada en 1969, enfila ahora toda su actividad para situarse
en tier 1 de los rankings, lo cual significa convertirse, de una universi-
dad formadora de profesionistas, a una universidad de investigacién.
Para ello ha dado pasos importantes en varias lineas, como la insta-
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lacién y dinamizacion de centros de investigacion y la contratacion
reciente de actores clave, como un destacado investigador, formador
de cientificos mexicanos en los campos de la fisica y la nanotecnolo-

gia.

Para cubrir la titularidad de la oficina de asuntos internacio-
nales esta institucion, de 29 mil estudiantes, contraté a un académi-
co relacionado con el fendmeno migratorio y especialista en politica
transfronteriza.

Texas A&M University - Kingsville

Al iniciar el siglo XX, esta institucion fue un teachers colle-
ge, una escuela normal. En 1929 ampli6 el foco de su oferta acadé-
mica y se convirtié en el Texas College of Arts and Industries y en
1967 ingreso al sistema de Texas A&I. Fue en 1989 cuando ingresé al
sistema Texas A&M y rapidamente ampli6 su oferta de programas,
especialmente en las ciencias duras y las ingenierias, destacando la
de ingenieria en gas natural.

Mediante la integracion de académicos de algunos departa-
mentos, en agosto de 2013 la escuela de ingenieria establecié el Cen-
tro Eagle Ford para la Investigacion, la Educacion y la Extension, con
el objeto de promover las capacidades de investigacion y desarrollo
de estudiantes y profesores, asi como organizar talleres para promo-
ver la comunicacion entre la academia, las organizaciones de la co-
munidad, la industria y las entidades de gobierno sobre el desarrollo
de Eagle Ford Shale y sus aspectos técnicos; todo, con un enfoque de
sustentabilidad.

Los primeros cursos impartidos por el Centro estan dirigidos
a profesionales que ya trabajan en este campo y que desean ampliar
sus conocimientos y habilidades en aspectos relacionados con abaste-
cimiento, flujos y tratamiento de aguas asociadas al fracking; manejo
de residuos sélidos y recuperacion de suelos; evaluacion y control de
la calidad del aire; asi como reuniones con las comunidades afectadas
por el desarrollo del gas shale.

Resulta muy interesante que el plan estratégico de esta uni-
versidad esté integramente dedicado al mejoramiento de la escritura
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en inglés de los estudiantes de todos los tipos de programas —recur-
sos, infraestructura, formacion de profesores—, todo orientado hacia
el mejoramiento de dicha habilidad como principal eje del desarrollo
institucional. Se debe observar que en esta universidad una impor-
tante proporcion de la matricula es de origen extranjero, especial-
mente de México, la India y Medio Oriente.

The University of Texas Rio Grande Valley

A partir del otofio de 2015, esta universidad surge como
resultado de la fusion de la University of Texas at Brownsville, Uni-
versity of Texas Panamerican y el Regional Academic Health Center.
La primera de éstas, con el nombre de Southmost College (por ser
Brownsville la ciudad localizada mas al sur de Estados Unidos) du-
rante muchos afios sdlo ofrecié programas de dos afios, hasta que en
fechas recientes iniciaron un proceso de integracién a UT Panam, fun-
cionando con el doble nombre de University of Texas at Brownsville
(UTB) y Southmost College, ya que aquélla no sélo recibia egresados
de ésta para continuar sus estudios de cuatro afios, sino que también
tenian algunos programas compartidos, especialmente de posgrado.

El Regional Academic Health Center, de caracter publico,
fue un centro independiente, al igual que Panamerican University,
la cual se convirtio en University of Texas Panam y, por el tamafo de
la matricula universitaria con origen hispano, la institucién recibié
un importante subsidio por alumno, mayor al de otras universidades
publicas.

En el contexto del sur de Texas, y del sistema UT, esta fusién
es muy interesante, pues aunque aun no anuncian algin programa
relacionado con energia, se publica ahora como una universidad bi-
nacional y bilingiie, que habra de gozar de los beneficios del Fon-
do Permanente para Educacion Superior. Ello, afiadido el beneficio
del Programa de Asistencia Estudiantil (PASE) que, al permitir que
los estudiantes tamaulipecos paguen las mismas cuotas que los nor-
teamericanos, facilitard el primer ingreso de los estudiantes fronte-
rizos y su posterior transferencia hacia otras universidades pertene-
cientes al mismo sistema.

137



NAVARRO LEAL, M. A.

COMENTARIOS FINALES

Nos propusimos iniciar una primera exploracion sobre las
nuevas disposiciones de las instituciones de educacion superior del
sur de Texas hacia la reforma energética, como parte de un proyecto
mas amplio, cuyo objetivo es el de aportar informacion para el disefio
de programas de colaboracion, orientados hacia la formacion de ca-
pital humano para el sector energético.

El caracter exploratorio de este estudio sélo guarda interés
en la zona de Texas cercana a los depdsitos de gas de Eagle Ford, es
decir, la zona del sur de ese estado, con especial énfasis en la zona
denominada El Valle de Texas, dado que el foco de interés en este
primer acercamiento al tema, es la respuesta de las universidades a la
nueva agenda energética.

Se observa que, por parte de las universidades del sur de
Texas, su filiacién a los sistemas Texas A&M y UT no impide que
éstas tengan una reaccion individual hacia la agenda, por lo que en
ese contexto parece existir una relacién de colaboracién y competen-
cia simultanea que, por una parte les permite participar de un fondo
financiero y, por otra, de una fuente de prestigio como lo son la marca
registrada de ambos sistemas universitarios.

Es de observar también que la respuesta de las universida-
des texanas no consistio en la apertura de nuevos programas educa-
tivos directamente relacionados con petréleo y gas, como parece ser
el caso de Tamaulipas, sino en la apertura y revitalizacion de centros
de investigacion y desarrollo y la dinamizacion de las relaciones con
instituciones de educacién media superior y superior de los estados
mexicanos cercanos a la frontera.

De hecho, sus planes estratégicos de desarrollo van por cami-
nos distintos, aunque no contradictorios entre si. Texas A&M Lare-
do incrementa sus relaciones con instituciones y empresas de Nuevo
Leon, Coahuila y Tamaulipas, a través del Centro Binacional; UT San
Antonio se orienta hacia un modelo de universidad de investigacion;
Texas A&M Kingsville pone el énfasis de su desarrollo en el mejo-
ramiento de la escritura para extranjeros; mientras que UT Panam
se fusiona con UT Brownsville para convertirse en una universidad
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mayormente comprehensiva en el crecimiento de su matricula y en
sus areas de conocimiento.

Destaca en las universidades texanas la contratacion de mexi-
canos seniors con amplia experiencia, tanto en educacién superior
como en el sector energético mexicano, para posiciones relacionadas
con investigacion y vinculacion, tanto con instituciones educativas
mexicanas como con empresas dedicadas al sector energético en am-
bos lados de la frontera. Tanto la contratacion de este personal, como
las recientes acciones desplegadas por estas instituciones aqui des-
critas brevemente, ponen de manifiesto la voluntad para responder
de manera positiva al planteamiento de propuestas de colaboracion
académica por parte de las universidades mexicanas.
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