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RESUMEN

La educacion militar es el pilar en el cual se fundamenta la forma-
cién de los oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas, encargados
del liderazgo y direccion de las tropas en los niveles tdctico, operacio-
nal y estratégico.

El propésito de este articulo es presentar diversos aportes, re-
sultado de la investigacion en torno al Cuerpo de Oficiales de las
Fuerzas Armadas y su Sistema de Formacidn, sobre un aspecto que
tiene vinculaciones diversas con la Seguridad Nacional, y sobre el
que, paraddjicamente, se advierte un marcado desconocimiento en los
dmbitos politico, académico y social en México.

Con base en un estudio fenomenoldgico, con un enfoque inves-
tigativo mixto, se aplico un cuestionario a 550 cadetes de los tres
planteles insignia de las Fuerzas Armadas, complementado con la en-
trevista a 13 expertos en materia de educacién militar. Se establecen
diversas conclusiones en los dmbitos tedrico, empirico y metodoldgi-
co, de utilidad para la academia y la sociedad en general.

Palabras clave: seguridad nacional, desarrollo nacional, fuer-
zas armadas, educacion militar, cuerpo de oficiales, sistema de
formacion de oficiales, relaciones civiles-militares.

TRAINING SYSTEM FOR OFFICERS
OF THE MEXICAN ARMED FORCES

ABSTRACT
Military education is the pillar on which the training of officers
of the Mexican Armed Forces is based, in charge of the leadership and
direction of the troops at the tactical, operational, and strategic levels.
The purpose of this article is to present various contributions,
as a result of the investigation around the Corps of Officers of the
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Armed Forces and its Training System, on an aspect that has various
links with National Security, and on which, paradoxically, it notices
a marked lack of knowledge in the political, academic and social sphe-
res in Mexico.

Based on a phenomenological study, with a mixed investigative
approach, a questionnaire was applied to 550 cadets from the three
flagship campuses of the Armed Forces, complemented by interviews
with 13 experts in military education. Various conclusions are esta-
blished in the theoretical, empirical, and methodological fields, useful

for academia and society in general.
Keywords: National security, national development, armed

forces, military education, officer corps, officer training sys-
tem, civil-military relations.

INTRODUCCION

El Cuerpo de Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas
esta constituido por el elemento humano con las jerarquias de Subte-
niente a General y de Guardiamarina a Almirante, que ejerce el lide-
razgo e integra la columna vertebral de la estructura de las unidades,
dependencias e instalaciones militares, aéreas y navales. En el caso
del Ejército y Fuerza Aérea, constituye el 18.2 % de los efectivos y, en
el dela Armada, el 27.9 % (Gobierno de México, 2020). Se forja funda-
mentalmente en planteles o escuelas de formacion que deben trans-
formar al individuo que en ellos ingresa, tras un proceso que va de
cuatro a seis afios, dependiendo de la especialidad, en un Subteniente
o Guardiamarina, con sdlida formacion fisica, militar, académica y
axioldgica, preparandolo para “insertarse de manera responsable a
un entorno social cambiante” (SEDENA, 2013:1).

Este trabajo presenta un reporte de la investigacion realiza-
da por el autor para obtener el Doctorado en Defensa y Seguridad
Nacional otorgado por el Centro de Estudios Superiores Navales. Su
propdsito fue generar conocimiento util para la toma de decisiones
de los Altos Mandos de las Fuerzas Armadas, asi como para la comu-
nidad académica y la sociedad en general, al presentar aportes que
favorecen la identificacion de la relevancia del Sistema que forja al
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Cuerpo de Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas, tema pocas
veces abordado desde la perspectiva de sus vinculaciones con la Se-
guridad Nacional.

El cuestionamiento que sirvié de guia a la investigacion fue:
;Qué vinculaciones tiene el Sistema de Formacion de Oficiales de las
Fuerzas Armadas Mexicanas y el Cuerpo de Oficiales egresado de
éste, en los diversos ambitos de la Seguridad Nacional? En el mismo
sentido, el objetivo general del estudio fue analizar el Sistema de For-
macioén de Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas en el contexto
de sus vinculaciones con la Seguridad Nacional.

El objeto de estudio se enfocd en el complejo sistema inte-
grado por personas, procedimientos, instalaciones y doctrina, cuya
mision es educar hoy a los Oficiales que seran los Generales y Almi-
rantes de los proximos 30 anos. Incluso, bajo los procedimientos nor-
mativos y doctrinarios vigentes, sera un cadete que hoy esta siendo
formado como Oficial en el Heroico Colegio Militar (HCM), la Es-
cuela Militar de Aviacion (EMA) o la Heroica Escuela Naval Militar
(HENM). Desempefiara, en el futuro mediato, el cargo de Secretario
de la Defensa Nacional, Comandante de la Fuerza Aérea y Secretario
de Marina, respectivamente. Asi como los actuales Secretarios forma-
ron parte del Cuerpo de Cadetes de los citados planteles al inicio de
sus carreras. Este sistema es esquematizado en la figura 1:

Figura 1. Objeto de estudio
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Fuente: Elaboracion propia.
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La rigurosidad y exigencia del Sistema de Formacion es re-
sefado en el trabajo de investigacion y se fundamenta con las esta-
disticas relacionadas con el efectivo de cadetes que logran completar
su proceso de formacion como Oficiales, que deriva en una eficiencia
terminal del 57 % en los planteles de SEDENA, mientras que en los
de SEMAR el ntimero se reduce al 48 %. En otras palabras, de cada
10 jévenes que ingresaron como cadetes al Sistema, sélo cinco logran
egresar como Oficiales. Este es el mejor parametro para calificar el
rigor y las dificultades que presenta el proceso de Formacion de un
Oficial.

Las Fuerzas Armadas Mexicanas cuentan con una estructura
organizacional que tiene claridad sobre la importancia de la educa-
cion militar en la formacion de oficiales. Sin embargo, se detecta un
vacio de conocimiento, que busca ser cubierto por esta investigacion,
sobre el impacto que tienen las escuelas militares en el desempefio
del Cuerpo de Oficiales y la ruta profesional militar de los egresa-
dos. En este trabajo se aportan elementos que permiten identificar
la vinculacion del Sistema de Formacion de Oficiales de las Fuerzas
Armadas con diversos ambitos de la Seguridad Nacional.

DISCUSION

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion
constituy6 un estudio fenomenoldgico, que se basa en la obtencion
de inferencias desde la perspectiva de los participantes directos en el
proceso. Para el efecto, se adoptd un enfoque mixto, en el cual, por un
lado la investigacion cualitativa se materializo mediante entrevistas
a 13 actores clave producto del Sistema de Formacion de Oficiales y,
por tanto, expertos en el tema.

Por otro lado, la investigacion cuantitativa se materializé me-
diante la aplicacion de un cuestionario disefiado ad hoc a cadetes de
tres Planteles de Formacion de Oficiales, organizados en dos grupos:
de reciente ingreso y de los afios terminales. Con esta aproximacion
mixta, tal como lo establecen Hernandez Sampieri, Fernandez y Bap-
tista (2014), se buscé aprovechar las fortalezas de ambos enfoques de
investigacion, minimizando sus posibles debilidades al combinar sus
herramientas y procedimientos de analisis.
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Los datos obtenidos en ambos ejercicios metodoldgicos, fue-
ron codificados mediante el empleo de dos herramientas informati-
cas basicas: el programa QDA Miner, por lo que respecta a la inves-
tigacion cualitativa y SPSS Statistics, por lo que se refiere al &mbito
cuantitativo del proceso indagatorio. Estos resultados fueron de gran
utilidad para materializar un analisis comparativo y constructivista
que permitid llevar a cabo la descripcién detallada del fenémeno ma-
terializado en el presente reporte.

ANALISIS CUALITATIVO

Paraa integracion de las preguntas definitivas, se elabord
una entrevista semi estructurada con base en cinco planteamientos.
Las preguntas se redactaron conforme a las categorias de analisis que
fueron dilucidandose producto de la revisiéon del marco tedrico. En
la seleccion de los actores clave a los que se aplico la entrevista, se
tomo en cuenta que contaran con dos caracteristicas fundamentales
relacionadas con el objeto de estudio:

® Graduados de alguno de los planteles del Sistema de Formacion de
Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas, que hayan vivido la
experiencia del proceso.

e Experiencia como docente, directivo o integrante de alguno de los
componentes identificados en el Sistema motivo de estudio.

Tras la transcripcion de las entrevistas concedidas por indi-
viduos expertos en el tema, que de hecho constituyen testigos del
fendomeno de formacién de un Oficial de las Fuerzas Armadas, se pro-
cedio a su codificaciéon mediante el empleo de la herramienta para
analisis cualitativo denominada QDA Miner.

De las once categorias de analisis consideradas en la inves-
tigacion, luego de la transcripcién de las entrevistas efectuadas a la
muestra de individuos seleccionada y la consiguiente codificacion en
el software QDA Miner, se obtuvo un mapa conceptual que arroj6
como eje central las dos categorias de analisis que constituyen el ob-
jeto de estudio de la investigacion: Seguridad Nacional en México y
Fundamentos del Sistema de Formacién de Oficiales, con las mayores
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ponderaciones y vinculaciones con practicamente todas las demas ca-
tegorias analizadas.

Los resultados de las valiosas entrevistas aplicadas a los 13
expertos en el tema, productos igualmente del fenémeno en estudio,
arrojaron consideraciones que permitieron validar el supuesto esta-
blecido para guiar el desarrollo de la investigacion. Es decir, la aseve-
racion sobre la vinculacion del Sistema de Formacion de Oficiales con
la Seguridad Nacional.

La interpretacion de los datos del analisis cualitativo permi-
tid establecer las siguientes inferencias:

e Fn primer término, existe una obvia relacién entre las categorias
Seguridad Nacional en México y Fundamentos del Sistema de For-
macién de Oficiales y entre éstas y todas las demds categorias anali-
zadas.

e Se evidencia la relacion entre las categorias Proceso de Formacion, el
Elemento Humano y el Cuerpo de Oficiales Mexicano.

® La categoria Fuerzas Armadas Mexicanas tiene vinculacion con Se-
guridad Nacional. De igual forma, la categoria Institucionalidad tie-
ne relacion con Fundamentos del Sistema de Formacion de Oficiales.

e Las categorias Relaciones Civiles-Militares y Origen y Evolucion de
la Educacién tienen relacién con el resto de las categorias analizadas.

En este sentido, los resultados del analisis cualitativo, obte-
nido de la codificacién de las respuestas de los individuos entrevis-
tados, demostraron también la relevancia que los expertos otorgaron
al proceso formativo en los planteles militares o navales, asi como su
coincidencia en admitir la vinculacion de este Sistema con diversos
aspectos de la Seguridad Nacional.

Complementando lo anterior, la ocurrencia de este proceso
formativo es evidenciada por las ponderaciones producto del instru-
mento cuantitativo, el cual demuestra en todos los casos incrementos
significativos en los grupos de los afios terminales, en comparacion
con los grupos de los cadetes de reciente ingreso.
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ANALISIS CUANTITATIVO

E: ambito de aplicacién de este enfoque investigativo, que-
do constituido por cadetes que viven actualmente la fase inicial del
proceso de formacion; es decir, su paso por los Planteles del Sistema
de Formacion de Oficiales. Para este efecto, se solicitd oficialmente y
se obtuvo autorizacion de la SEDENA y de la SEMAR para llevar a
cabo la prueba de pilotaje en septiembre de 2018 y la aplicacion del
cuestionario definitivo en septiembre de 2019, en los tres Planteles
insignia de las Fuerzas Armadas Mexicanas: el HCM, la EMA y la
HENM.

Para el efecto se recurrio al disefio de un cuestionario disefa-
do ad hoc. Los reactivos fueron planteados y agrupados en bloques
con base en las variables definidas, las cuales fueron establecidas
buscando medir el cambio de conducta o conocimiento en los indivi-
duos, generado por su proceso de formacién como Oficiales.

En la validacién del cuestionario, se conté con la colaboracién
y asesoramiento de profesores, psicologos y expertos en la genera-
cion y aplicacion de este tipo de instrumentos en el Sistema Educa-
tivo Militar. Con base en las recomendaciones de este personal, se
tomaron en cuenta las siguientes premisas:

® La aplicacién de diversas pruebas para comprobar que los reactivos
fueran entendibles por los cadetes, empleando un lenguaje claro, di-
recto y comprensible.

o Concentracion de reactivos en bloques de aspectos similares.
® Que los cuestionamientos fueran de interés para los cadetes.

®  Que su aplicacion y respuesta tomara menos de 30 minutos.

El cuestionario perfeccionado, luego de la experiencia que
significo su pilotaje inicial, fue integrado por 50 reactivos agrupados
en torno a 11 variables de estudio, organizadas en ocho grupos. Para
su resolucidn se optd por una gradacion de valor en escala de Likert,
en donde (5) equivalia a estar “completamente de acuerdo o total
identificacion” con la aseveracion del reactivo y (1) a “completamente
en desacuerdo o bien, nula identificacion” con el planteamiento del
reactivo.
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El cuestionario, dividido en los ocho grupos antes citados,
fue clasificado de acuerdo con la semejanza en las variables: los reac-
tivos 1-10 para la evaluacion de vocacion y formacion, del 11-15 para
valor, del 16-20 para lealtad, del 21-25 para disciplina, del 26-30 para
abnegacion y patriotismo, del 31-35 para honor y honradez, del 36-45
para evaluar espiritu de cuerpo y del 46-50 para evaluar las categorias
relacionadas con relaciones civiles militares.

Se planted como proposito fundamental de este instrumento,
obtener una ponderacion que proporcionara evidencias cuantitativas
sobre el cambio que se genera en los cadetes como parte de su forma-
cién como futuros Oficiales de las Fuerzas Armadas, midiendo este
cambio en relacidn con su percepcion y entendimiento de los concep-
tos planteados.

La muestra de cadetes seleccionada fue organizada en cada
plantel en dos categorias de individuos: cadetes de reciente ingreso
a las Fuerzas Armadas (en la primer semana de su ingreso) y cadetes
de los afos terminales en cada plantel (40 afio en los planteles del
Sistema Educativo Militar y 50 afio en la HENM).

Lo anterior, con el propdsito de efectuar la medicion y com-
paracion en el cambio que genera el fendmeno de formacién en un
plantel militar tras el proceso de forjar a un Oficial de las Fuerzas
Armadas Mexicanas.

La muestra de individuos que participaron en el ejercicio
cuantitativo (550), equivale al 17.29 % del total del universo de cade-
tes durante el periodo de la investigacion (3.181).

Los cadetes de reciente ingreso tenian cuatro dias de haber
ingresado a las Fuerzas Armadas y los de los afios terminales del
HCM y de la EMA habian alcanzado ya el grado de Subtenientes con
fecha 1 de septiembre de 2019, aunque permanecian en sus respecti-
vos planteles para efectos de su participacion en el Desfile del 16 de
Septiembre.

Del resultado de la muestra analizada de los tres planteles,
destaco de manera significativa el dato de que los cadetes antiguos
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obtuvieron en todos los casos un promedio de mas alta valoracion en
sus respuestas que los cadetes de reciente ingreso.

La descripcion general de los resultados en cada una de las
variables de analisis obtenida por las diversas muestras de cadetes a
los que se aplico el cuestionario es presentada en la tabla 1:

Tabla 1. Promedio por planteles y grupos
en cada una de las categorias analizadas.
7]
&
= £ g £
o g g[S 8 3 ol &%=
g SElCSE| | & | &E|PE|BE|Eg|CS
= ESlSE| 8| 5| @ |e=s|ec|Ee|=s2
ks e 5|88 | = b5 L2 |l8a|lss|lelTE
A~ S e — A | < [T »|mo|~©T
HCM
- 4509 | 431 | 469|445 375 470 | 455 | 470 | 4.84
40 ano
HCM~ 3253 | 3.19 [3.22)1 294 297 | 339 | 348 | 3.27 | 3.56
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HE
I\IM 4210 | 4.03 | 467 |3.68 338 4.61 | 453 | 418 | 4.76
50 ano
HENM
- 3.678 | 3.60 [4.08]3.34 (350 399 [ 3.71 | 3.62 | 3.69
20 ano
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del cuestionario.

De manera complementaria, se efectué la incorporacion de
esta base de datos a la herramienta informatica SPSS Statistics, gra-
cias a lo cual fue posible obtener las siguientes inferencias en relacion
con los grupos de cadetes analizados. La validacion de resultados fue
obtenida mediante el método de Alfa de Cronbach, que arrojé una
ponderacion de 0.892, lo cual valida la muestra.
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La ponderacion de resultados presentd que las categorias con
mas alta medida fueron las agrupadas bajo el conjunto Relaciones
Civiles-Militares, con una mediana de 4.84, mientras que la mas baja
correspondi6 a Disciplina, con una mediana de 3.87.

Por otro lado, los datos estadisticos de la muestra de cadetes
analizada presentaron un coeficiente de fiabilidad de 0.892. Asimis-
mo, la ponderacion de resultados muestra una mediana en la cual la
categoria mas alta se engloba en torno al grupo Relaciones Civiles-
Militares y la mas baja en las agrupadas en torno a Disciplina.

Para determinar si existian diferencias significativas en el
puntaje de los valores con los cuales lo cadetes ingresaron en cada
una de las escuelas, se realizaron pruebas de Kruskal-Wallis con ana-
lisis post-hoc de Dunn. Finalmente, para determinar si los cadetes de
los tltimos afios de las escuelas evaluadas tenian diferencias signifi-
cativas en la percepcion de los valores, también se realizaron dichas
pruebas.

La interpretacion del analisis cualitativo arrojo las siguientes
inferencias relevantes tomando en cuenta las variables y los objetivos
planteados para la investigacion:

® En todos los casos los grupos de cadetes de los afios terminales obtu-
vieron ponderaciones mds altas que los grupos de cadetes de reciente
ingreso.

e En el caso del HCM, el grupo de cadetes de 4o afio obtuvo una valo-
racién promedio de 4.51, mientras que el grupo de cadetes de reciente
ingreso obtuvo 3.25 en promedio.

e Por lo que respecta a la EMA, la muestra de cadetes de 4o afio obtuvo
en promedio 4.48, mientras que el grupo de cadetes de ler afio de este
plantel obtuvo en promedio 3.93.

® Lamuestra de cadetes de 50 afio de la HENM obtuvo un promedio de
4.21 mientras que los cadetes de 2 o ario de este plantel obtuvieron en
promedio 3.68.

e El plantel que obtuvo los mds altos puntajes en todos valores fue la
EMA, seguido de la HENM vy, en tiltimo lugar, el HCM.

e Para todos los valores evaluados en el presente estudio, el HCM re-
sulté ser siempre la escuela con los menores puntajes con signifi-
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cancia estadistica, contrastando en todos los casos con la EMA y la
HENM.

e Para el caso del HCM, se encontraron evidencias altamente signifi-
cativas (p<0.0001) en el avance positivo del puntaje para cada uno de
los valores siendo, en este caso, la escuela que mayor crecimiento en
los resultados presentd.

ANALISIS DE RESULTADOS A LA LUZ
DE AMBOS ENFOQUES INVESTIGATIVOS

Se busco la complementariedad de los datos producto de
las fases precedentes, empleando para el efecto el procedimiento de
triangulacion metodologica, con el fin de incrementar la convergen-
cia y validez de los resultados (Creswell, 2007). La implementacion
de sendos instrumentos de analisis, por un lado la entrevista aplicada
a los 13 expertos considerados, asi como el cuestionario aplicado a
la muestra de 550 cadetes, derivé en la obtencion de datos objetivos
que, en conjuncion con el ulterior andlisis del marco teérico disponi-
ble, contribuyeron a la generacién de nuevo conocimiento respecto a
la relacion entre el Sistema de Formacion de Oficiales y la Seguridad
Nacional en México. El empleo del método mixto permitio lograr la
convergencia y corroboracién de los resultados obtenidos en ambos
ejercicios investigativos (Johnson y Onwuegbuzie, 2004). No se en-
cuentran en las referencias

Por un lado, el analisis cualitativo logro la obtencion de co-
mentarios relevantes de parte de los expertos entrevistados, todos
ellos producto del proceso de formacion y, que por lo tanto, vivieron
en carne propia el fendmeno que constituye el objeto de estudio. Por
lo anterior, sus aportaciones fueron validas y aportaron en la busque-
da de conclusiones respecto a la investigacion. La mencion de las 11
categorias de andlisis consideradas en el estudio corrobor¢ las consi-
deraciones del supuesto. El elemento esencial en los resultados cua-
litativos fue el establecimiento efectivo de la relacion entre el Sistema
de Formacién de Oficiales y la Seguridad Nacional, fundamentada
principalmente en las funciones que desarrollan los Oficiales en el
marco de las misiones de las Fuerzas Armadas en todos sus ambitos.
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Por otro lado, el analisis estadistico cuantitativo demostro
que, en todos los planteles, las ponderaciones de los cadetes antiguos
fueron significativamente mayores que la de los cadetes de reciente
ingreso, lo cual permite determinar que los diversos componentes
y mecanismos del Sistema de Formacién de Oficiales tienen efectos
determinantes en su formacion. Este resultado cuantitativo coincidio
con la expresion cualitativa de los expertos, que en todos los casos
reconocieron la relevancia del proceso de formacion para preparar a
los Oficiales ante las misiones que desarrollaran. De igual forma, los
13 expertos entrevistados coincidieron en la vinculacion que existe
entre el Sistema de Formacion y la Institucionalidad de las Fuerzas
Armadas.

Respecto al insumo que ingresa al Sistema de Formacion de
Oficiales, en relaciéon con la problematica de las nuevas generaciones
de jovenes, a las cuales se atribuyen deficiencias en su preparacion
académica y carencias en valores, los resultados del analisis cuantita-
tivo, expresados en las respuestas de los expertos entrevistados, coin-
cidieron con los resultados de las valoraciones evolutivas de todos los
grupos de cadetes analizados cuantitativamente.

Lo anterior refuerza el conocimiento en el sentido de que el
Sistema de Formacion es eficaz para transformar al insumo y generar
un Oficial, independientemente de la problematica o carencias con
las que ingrese al Sistema. En todo caso, los datos relacionados con la
eficiencia terminal de los planteles militares y navales expresan que
el Sistema elimina a los individuos que no logran cumplir con los
requerimientos del proceso de formacion.

CONCLUSIONES
Ambito tedrico

E: contexto global de cambios en materia de Seguridad ha
obligado al replanteamiento de la doctrina relacionada con el tema,
pasando de las clasicas concepciones doctrinarias posteriores al tér-
mino de la Segunda Guerra Mundial y la denominada Guerra Fria, al
concepto de Seguridad Multidimensional, que involucra la atencion
de los Estados a nuevos antagonismos.
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En este sentido, las misiones generales del Ejército, Fuerza
Aérea y Armada de México contemplan desde hace afos el empleo
del personal militar y naval en contra de este tipo de antagonismos,
acciones en las cuales el Cuerpo de Oficiales tiene un papel funda-
mental como lideres de las unidades que en los diversos niveles es-
tdn encargadas de la materializacion de estas misiones. Lo anterior
tiene consecuencias en la educacidon militar y, especificamente, en el
pensamiento militar de las nuevas generaciones de alumnos de los
planteles militares y navales, asi como en la educacién que se imparte
en los diversos centros educativos a lo largo de la ruta profesional del
Cuerpo de Oficiales de las Fuerzas Armadas.

Ambito empirico

La formacion integral de los cadetes en los ambitos fisico,
académico, militar y axioldgico, sientan el precedente de la personali-
dad y caracter del joven Oficial. Los planteles de formacién cumplen
su objetivo: normar, formar y forjar a los Oficiales de las Fuerzas Ar-
madas Mexicanas, aduciendo al planteamiento de Cienfuegos (2018).
No obstante, se propone la conveniencia de unificar los procedimien-
tos de formacion inicial en un solo plantel comdn para todas las ca-
rreras, lo cual requiere la reestructuracion de toda la curricula de los
diversos Planteles y carreras, constituyendo una tematica que abona
a ulteriores investigaciones.

El Sistema de Formacién del Cuerpo de Oficiales de las Fuer-
zas Armadas se enfoca en cubrir las necesidades que tienen el Ejérci-
to, la Fuerza Aérea y la Armada Mexicanos para desarrollar conoci-
mientos humanisticos, militares, cientificos y técnicos de nivel supe-
rior, de capacitacion, actualizacién, aplicaciéon y perfeccionamiento.

Con el fin de adaptarse a las necesidades de los nuevos es-
cenarios en que se desempenan, el Ejército, Fuerza Aérea y Armada
Mexicanos han generado importantes cambios que han permitido es-
tructurar un sistema educativo compenetrado e identificado cada vez
mas con las funciones ciudadanas y con la capacidad de atender la
educacion profesional de sus integrantes.

La investigacion demostrd que el proceso de formacion no
concluye con la graduacion del Oficial de su alma mater, sino que
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constituye un mecanismo de formacién que continta a lo largo de
toda su carrera. La ruta profesional del Oficial de las Fuerzas Arma-
das constituye un proyecto de vida que tiene implicaciones persona-
les y sociales.

Por un lado, permite al joven mexicano que ingresa a un
Plantel de Formacién de Oficiales Militar o Naval, integrarse a una
institucion que le brinda la oportunidad de desarrollo en la que el
unico limite sera su propia capacidad para ir afrontando los obstacu-
los que el propio Sistema le presenta. Por otro lado, desde el punto
de vista social y del desarrollo, el Sistema de Formacién de Oficiales
convierte al joven en cuatro o seis afios, en un individuo productivo
insertado en la sociedad en la que se desenvolvera, tanto en el &mbito
personal, como en el desarrollo de las misiones que desempefia como
lider en las Fuerzas Armadas Mexicanas.

Ambito metodoldgico

Reconociendo desde las etapas iniciales de la investigacién
la amplitud del universo de estudio, constituida por el Cuerpo de
Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas, asi como la extensa tem-
poralidad de los aspectos que considera el fenémeno de formacion de
un Oficial, la adopcion de un enfoque investigativo mixto permitio
cubrir las dos grandes etapas del Sistema.

La oportunidad de aplicar un instrumento de medicién cuan-
titativa a una muestra significativa de cadetes de los tres planteles
insignia de las Fuerzas Armadas Mexicanas, constituyé un reto in-
cluso de caracter logistico, dada la dificultad para contar con la dis-
ponibilidad de este personal, derivado de sus multiples actividades e
intensas curriculas de estudio.

La muestra final de 550 individuos constituye casi una quinta
parte de toda la poblacién de cadetes de los tres Planteles considera-
dos en el estudio en el periodo en que se materializ¢ la investigacion,
concluyéndose que la muestra fue valida y representativa. La exitosa
aplicacion del instrumento de medicién cuantitativa en un entorno
de naturaleza complicada, como lo es el cuerpo de alumnos de los
planteles militares de las tres Fuerzas Armadas, gener6 conocimiento
nuevo relativo al Cuerpo de Oficiales y su Sistema de Formacion, y
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abre la puerta a futuras investigaciones que rebasan incluso el &mbito
militar, que pueden desarrollarse en los campos académico, pedago-
gico, médico y psicoldgico.

COMENTARIOS FINALES

Ei Cuerpo de Oficiales integra un grupo mas o menos ho-
mogéneo en formacion, preparacion, doctrina, principios y objetivos,
con base en un ethos como el que describia Huntington (1957), que
constituye un instrumento fundamental en la institucionalidad y el
cumplimiento de las misiones de las unidades tacticas y operativas,
gracias a un liderazgo bien forjado, estructurado y confiable. La rigu-
rosidad de la formacién, que constituye la primera etapa del Sistema,
garantiza que solo los mas preparados alcancen el objetivo de con-
vertirse en Oficiales, lo que se comprueba por una eficiencia terminal
promedio del 52 % en planteles militares y navales.

Tal como se estimaba en las etapas iniciales de la investiga-
cion, el resultado de la aplicacion de sendos instrumentos de me-
dicion, en torno a un disefio de investigacion fundamentado en las
bases de un estudio fenomenoldgico, arrojo ponderaciones que de-
muestran la eficiencia del proceso de formacién sobre el individuo
que vive el proceso.

De igual forma, el analisis de la literatura disponible demos-
tré la vinculacion que existe entre las diversas categorias en que fue
organizado el objeto de estudio. Por lo anterior, la investigacién per-
mitio dar por comprobado el supuesto, concluyéndose que el sistema
de Formacion de Oficiales de las Fuerzas Armadas Mexicanas tiene
vinculaciones en diversos aspectos de la Seguridad Nacional, resul-
tado de las misiones que desempenan los Oficiales como lideres de
las unidades y organismos, asi como de la educacion que reciben y la
ruta profesional que desarrollan a lo largo de sus carreras.

En conclusion, el adentrarse en la investigacion cientifica de
una tematica pocas veces estudiada en trabajos de esta naturaleza,
como la relacionada con el proceso de formacion de los lideres del
elemento humano de las Fuerzas Armadas Mexicanas, constituyo
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una enriquecedora aventura que permitié generar informacion va-
liosa producto del marco tedrico, la experiencia vivida por el inves-
tigador en torno al fendémeno de formacion del Cuerpo de Oficiales,
asi como de las inferencias resultantes de los instrumentos metodo-
logicos aplicados. Todo ello se espera que contribuya en la materiali-
zacién de ulteriores investigaciones sobre este topico, desarrolladas

MARTINEZ VERDUZCO, M.A.

mas alla del ambito meramente militar.

El contenido del presente trabajo es original del autor y re-
fleja sus puntos de vista, que no necesariamente son los del
Alto Mando del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana.

NOTA

No obstante el valioso apoyo de SEMAR, no fue posible la aplicacion
del cuestionario a cadetes de primer afio, por lo que fue necesario
llevar a cabo su aplicacion a cadetes de segundo afio. Lo anterior cons-

tituye una debilidad en la investigacion.
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